PREFEITURA MUNICIPAL DE BODOQUENA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
GABINETE DO PREFEITO

Lei Complementar n°069 de 09 de dezembro de 2016.

Dispoe sobre a revisao da Lei N° 169, de 18 de
margo de 1992, que dispbe sobre o Planoc Diretor
de  Desenvolvimento Urbano do Municipio e
da outras  providéncias.

O Prefeito Municipal de Bodoquena, Estado de Mato Grosso do Sul, no uso de suas
atribuicdes legais faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona a seguinte
Lei:

CAPITULO | - Da Revis&o da Lei n° 169/1992

Artigo 1°. Em cumprimento ao paragrafo 3°. do artigo 40 da Lei Federal N° 10.257, que
instituiu o Estatuto da Cidade e de acordo com o inciso IV do Artigo 9°, o inciso | do
Artigo 84, os Artigos 86, 144, 147, 148, 149, 150 e 181 da Lei Organica do Municipio de
Bodoquena, esta Lei Complementar promove a revisao do Plano Diretor de Bodoquena.

Artigo 2°. A ementa da Lei N° 169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagéo:
"Dispde sobre o Plano Diretor de Bodoquena, Estado de Mato Grosso do Sul e da outras
providéncias."

Artigo 3°. O Artigo 1°. da Lei N° 169/1992, passa a vigorar com a seguinte redagéo:
"Fica instituido o Plano Diretor de Bodoquena, que estabelece a Politica de
Desenvolvimento do Municipio de Bodoquena, que tem como metas:

I. Que Bodoquena seja um lugar bonito, acolhedor, arrumado, conservado e
organizado e que todos, moradores e visitantes, tenham servigos publicos eficientes e de
qualidade.

Il. Que seja um lugar agradavel, tranquilo e seguro onde quem mora ndo quer sair
e quem visita quer voltar.

[ll. Que seja um lugar préspero, com empresas modernas e limpas, com muitas e
boas oportunidades de trabalho.

IV. Que seja um lugar onde as pessoas possam realizar seu potencial, com
educagdo moderna e de qualidade, com acesso a toda tecnologia disponivel.

V. Que seja um lugar democratico, onde todos tenham acesso a informacao e
possam discutir sobre todos os assuntos de interesse do municipio.

PARAGRAFO UNICO: As definigdes técnicas dos conceitos apresentados neste artigo
serdo elaboradas sua criagdo do Sistema de Indicadores, previsto no Artigo 9° desta Lei.

Artigo 4°. O Artigo 2°. da Lei N° 169/1992, passa a vigorar com a seguinte redagéo:
A Politica de Desenvolvimento do Municipio de Bodoquena, fundamentada no
Artigo 147, da Lei Organica Municipal, tem como objetivo a consolidagao do
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E}Iunicipio como lugar privilegiado do Desenvolvimento Sustentavel, com as seguintes ‘
iretrizes:

I. Buscar alternativas e parcerias visando elevar o nivel de formacgao escolar da
populagdo bodoquenense, propiciar acesso universalizado ao ensino superior e
tecnologico, capacitar permanentemente o trabalhador do municipio, fortalecer a
identidade cultural local e apoiar todas as potencialidades de talento dos habitantes de
Bodoguena, em conformidade com os Planos Municipais de Educag&o e de Cultura.

Il. Estabelecer os fundamentos de ordenamento territorial, em consonédncia com
as diretrizes estabelecidas no Estatuto da Cidade, conforme estabelecido na Lei
N°10.257/2001 e no Zoneamento Ecolégico-Econédmico do Mato Grosso do Sul,
conforme preconizado na Lei Estadual n® 3.839, de 28 de dezembro de 2009, visando
integrar as agOes urbanas e rurais no municipio de Bodoquena e sua integragdo ao Eixo
de Desenvolvimento Integrado do Turismo e ao Arco de Expansdo do Grande Sul de
Fronteiras. (Anexos IV e V)

lll. Implementar, com a participagdo de organismos publicos, empresariais,
organizagées nao governamentais- ONGs e Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIPs, de ensino e pesquisa e de trabalhadores, programas
continuados de apoio a inovagdo e a0 empreendedorismo  visando  possibilitar &
populag¢éo e ao empresariado locais, elevagdo da competitividade municipal e
geracao de emprego e renda qualificados.

IV. Priorizar a agro-industrializagdo do Municipio, com a participagdo de todos os
segmentos produtivos rurais, tais como as fazendas pecuaristas e agricolas, os
assentados rurais e os pequenos produtores e agricultores familiares, buscando inserir
nesta, processos sustentaveis, ecologicos e tecnologicos.

V. Implantar corredores, nlcleos ou pdélos de empresas tecnologicas, de
prestagao de servicos regionais, de logistica e assemelhados com o objetivo de atender
as industrias da regiao do Sudoeste Sul-Mato-Grossense, da Borda Pantaneira e da
propria faixa de fronteira, aproveitando a privilegiada localizagdo do municipio.

VI. Instituir programas e projetos referentes a atuagéo do governo municipal e de
estimulo a iniciativa privada visando instaurar no municipio um processo permanente e
participativo de desenvolvimento sustentavel e conservagdo ambiental e estabelecendo
estratégias visando resgatar todo o passivo ambiental e social no municipio. Nos
termos da Agenda 21 global e brasileira.

VII. Inventariar o potencial natural e cultural do municipio de Bodoquena visando
viabilizar a implantagdo de empreendimentos referentes ac turismo ecolégico, de
aventura, de esportes radicais, de contemplagdo, religiosos e afins e os referentes a
Economia Verde e Economia Criativa.
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VIIl. Fazer gestées para expansdo e adensamento do pélo de mineracao de
Bodoquena e viabilizar formas de maximizar os beneficios econdmicos, sociais e
ambientais, para a populagdo de Bodoquena, decorrentes da exploracdo comercial da
atividade de mineragé@o no municipio.

IX. Propiciar condigGes, por meio de incentivos e subsidios para a insergao ativa
do Municipio de Bodoguena, seus empresarios e trabalhadores, nas grandes
cadeias produtivas do Estado, especialmente, a mineragéo, a agricultura, a pecudria, o
turismo, a silvicultura e a produgéo florestal, nos termos do Zoneamento Ecoldgico
Econémico do MS e em conformidade com o Macrozoneamento do Municipio (Anexo IlI).

X. Estabelecer diretrizes que orientem o desenvolvimento da cidade de forma que
esta cumpra a sua fung@o social, como estabelecido no Estatuto da Cidade, Lei n°
10.257/2001.

Xl. Fortalecimento e modernizagdo da gestdo publica municipal, com
reestruturagdo administrativa, informatizagdo e integragdo dos diversos bancos de
dados, capacitagdo dos servidores, e criagdo de modalidades oficiais de participagao
comunitaria e controle social da execugao das politicas publicas, urbanas e rurais.

Artigo 5°. O Artigo 3°. da Lei n® 169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Constituem diretrizes do desenvolvimento urbano de Bodoquena, as
estabelecidas no Artigo 150 da Lei Organica Municipal, além das apresentadas a seguir:

I. Aplicagéo dos instrumentos do Estatuto da Cidade, conforme o Anexo Il desta
Lei.

Il. Criagao de areas de especial interesse urbanistico, social, ambiental, turistico e
de utilizagao publica, conforme disposto no Inciso Ill do artigo 150 da lei Orgénica de
Bodoquena e no anexo Il desta Lei.

lll. Implantagao de saneamento ambiental, com prioridade na implantagdo do
sistema de drenagem urbana, na gestao integrada de residuos solidos, inclusive com
coleta seletiva e reciclagem de materiais, e na manutengédo da cobertura universal dos
sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto sanitario.
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IV. Distribui¢do equilibrada das unidades fisicas de educagao, salde, assisténcia
social, cultura, esporte e lazer, na sede do municipio & no Distrito de Morraria do Sul, de
acordo com os dispostos neste Plano Diretor.

V. Elaborag&o e implantagdo do Plano Urbanistico Basico, na sede do Municipio e
no Distrito de Morraria do Sul, com a localizagao de equipamentos urbanos relevantes,
obras de infraestrutura e qualificagdo do sitio urbano, com foco na sustentabilidade
ambiental, no Estatuto da Cidade e nos indicadores de competitividade do turismo
brasileiro.

VI. Elaboragéo de estudos de viabilidade e implantagéo via concessao publica,
nos termos da lei, de linhas de transporte coletivo publicos que interliguem a sede
municipal, os assentamentos, o Distrito de Morraria do Sul e os atrativos turisticos do
Municipio."

Artigo 6°. O Artigo 6° da Lei n° 169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagao:

"Em conformidade com o § 1° do Artigo 40 do Estatuto da Cidade, as diretrizes e
prioridades desta Lei deverdo ser objetos de programas especificos e ser
incluidos nos Planos Plurianuais e nas Leis Orgamentarias Anuais, que deverao
contemplar, obrigatoriamente, previsdo or¢amentaria para os Programas
Indutores, considerando inicialmente como tal, os seguintes:

|. Bodoquena Verde: Conjunto de agdes voltadas para a qualificagdo ambiental
urbana de Bodoquena, com arborizagéo urbana adequada, implantagdo de sistema de
areas verdes publicas urbanas e protegéo de espécies vegetais notaveis, assegurando a
manutengao, no perimetro urbano, o indice minimo de 15 (quinze) metros quadrados de
area verde publica por habitante, conforme estabelecido no inciso V do Artigo 148 da Lei
Organica Municipal de Bodoquena.

Il. Aguas Urbanas de Bodoquena: Elaboragao de projetos e planos técnicos e
busca de recursos para implantagdo gradativa dos sistemas de drenagem urbana e
pavimentagao das vias urbanas municipais.

lll. Terra Boa: Implantagdo, em parceria com organismos de fomento e de
pesquisa, publicos e privados, da rede tecnol6gica da agroecologia e produgéo orgénica
visando difundir praticas de manejo sustentaveis e de alto rendimento na produgao
municipal, na agricultura familiar e nos assentamentos rurais.

IV. Inova Bodoquena: Implantacdo de estrutura municipal académica e de
pesquisa, nos termos da Lei Federal n°12.881, de 12 de novembro de 2013, com vista a
viabilizar a formagéo cientifica, tecnolégica e universitaria para a populagao local, com
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foco principal na ecologia, na agropecuaria, na mineragéo e no turismo, com o objetivo
de capacitagao e fortalecimento do empresariado local, valorizagao do capital humano e
baseado fundamentalmente no estimulo a iniciativas inovadoras.

V. Bodoquena Mais Turistica: Implantagao gradativa, em parceria com o setor
privado, de infra-estrutura turistica, a partir de inventarios das potencialidades natural e
cultural, com base no Indice de Competitividade do Turismo Nacional, do Ministério do
Turismo e de acordo com as diretrizes emanadas do COMTUR, composto por formas de
acesso ou transporte, servicos de utilidade publica (saneamento, eletricidade,
comunicagGes), outros servigos (satde, seguranga) e estrutura urbana.

VI. Bodoguena Extrativista: Implantagdo, em parceria com proprietarios e
entidades de pesquisa, de reservas extrativistas de plantas nativas, tais como, guavira,
bocailiva, guatambu, jenipapo, maracuja nativo, jatoba, urucum e bacuri, com o objetivo
de implantar manejos adequados na exploragdo desses recursos naturais para sua
conservacao e geragao de renda sustentavel.

VII. Parque € nosso: Viabilizagdo, em parceria com o Governo Federal, de formas
de utilizagdo da porgéo territorial do Parque Nacional da Serra da Bodogquena em
atividades de turismo ecolégico, cientifico e académico, de acordo com seu Plano de
Manejo.

VIIl. Fundagdo BDQ: Criagdo de agéncia publico-privada de articulagao
interinstitucional, de fomento ao comércio exterior e de busca de recursos externos para
projetos e obras de interesse do municipio.

IX. Reviva Morraria do Sul: Implementagdo de programa integrado visando a
revitalizagao sécio-cultural e econdmica do Distrito de Morraria do Sul, contemplando, no
minimo:

a) Regularizagdo fundiaria e estimulo ao uso dos lotes urbanos especialmente
para quintais produtivos através de sistemas agroflorestais.

b) Implementagdo dos servigos publicos de coleta de residuos sdlidos e
esgotamento sanitario e melhorias nos servigos publicos de saude.

c) Qualificagao urbana, com drenagem, pavimentag&o e iluminagéo publica.

d) Construgao de estrutura publica para realizagao de festas populares e eventos
publicos e privados, para uso da comunidade, especialmente criangas, jovens e
idosos, e estimulo a atividade turistica, com aproveitamento dos espagos e
estruturas existentes, tais como o Clube do Lago.
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e) Implantar projetos baseados no crédito fundiario, visando re-adensar a
populagado urbana e rural do distrito e elevar a produgdo agroecolégica local.

f) Consolidar o distrito como pélo de turismo e de agro industrias, com
aproveitamento dos recursos naturais e da produgéo local e dos assentamentos
do municipio.

g) Garantir, com qualidade, os servicos basicos de saude, assisténcia social e
segurancga publica, adaptados a realidade local.

_ X. Bodoquena Mais Produtiva: Fortalecer e consolidar as cadeias produtivas
|0(‘.:a|5, tais como: aquicultura, fruticultura, apicultura, horticultura, bacia leiteira,
ovinocultura, caprinocultura e avicultura.

Xl. Assentamento Legal: Implantagdo de programa integrado visando o
desenvolvimento socioecondmico dos assentamentos rurais do municipio, contemplando
no minimo:

a) Regularizagao fundiaria.
b) Melhoria habitacional e sanitaria.

¢) Implantagdo de escolas do campo com porte do contetido diversificado e
voltada para as atividades do campo com parte complementar técnica.

d) Extensao das politicas publicas essenciais, adequadas as realidades locais.
e) Adequagao de estradas em manejo integrado a bacia hidrografica.

Xll. Agrovila Sumatra: Promover estudos para criagdo de zona de urbanizagio
especifica, nos termos do Artigo 3° da Lei Federal n° 6766/ 1979, para viabilizar o
acesso da comunidade de entorno aos servigos publicos essenciais e propiciar a esta
espacos estruturados para convivéncia sdcio-cultural e realizagdo de eventos e
congragamento.

§1° Os Programas Indutores apontados nos incisos desse artigo deverdo
obrigatoriamente ser incluidos nos planos de governo, nos planos plurianuais e nos
orgamentos anuais, tanto em forma de recursos  proéprios municipais ou como
contrapartida para obtengdo de recursos externos, até que sejam totalmente
implantados, concluidos ou definitivamente descartados.

§2° Caso seja totalmente implantado, concluido, ou descartado determinado
Programa Indutor, listado neste artigo, devera ser realizada revisdo pontual na Lei do
Plano Diretor, analisando sua eventual exclus&o ou substituicao por item afim.
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Artigo 7°. O § 3°. do Artigo 9°. da Lei Municipal n°169/1992 passa a vigorar com a
seguinte redagéo:

"O CMDU sera composto em conformidade com a composicdo do Conselho
Nacional das Cidades e deverd ter em sua estrutura as Camaras Técnicas de
Saneamento, de habitagéo, de Uso do Solo e de Mobilidade Urbana, para cumprir suas

atribuicbes administrativas, técnicas e legais.”

Artigo 8°. O Artigo 10 da Lei n°169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Sao partes integrantes do Plano Diretor de Bodoguena os seguintes anexos:

Anexo | - Mapa das Areas para Aplicagdo do Parcelamento, Edificagao e
Utilizagdo Compulsérios - PEUC

Anexo |l - Mapa do Zoneamento Urbano e do Perimetro Urbano.
Anexo |l - Mapa do Macrozoneamento Municipal.

Anexo IV - Mapa dos Eixos Integrados para o Desenvolvimento e Descrigdo do
Eixo de Desenvolvimento do Turismo.

Anexo V - Mapa dos Arcos de Expansdo e descricdo do Arco de Expans&o
Grande Sul de Fronteiras.

Anexo VI — Conceitos

Artigo 9°. O Artigo 11 da Lei n°169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagao:

"Em até 180 dias da aprovagao desta Lei, o Executivo Municipal, em conjunto com
a Camara Municipal de Vereadores e o Conselho Municipal de Desenvolvimento e
Urbanizagéo — CMDU providenciara a elaboracao de sistema de indicadores para que se
possa acompanhar e avaliar a implantagéo e o desenvolvimento das propostas do Plano
Diretorde  Bodoquena, em especial quanto as metas apresentadas no Artigo 3°. desta
lei, ficando a cargo da Camara Municipal e do CMDU a aplicagéo e a divulgagdo dos

resultados auferidos." (Y

0
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Artigo 10. O Artigo 12 da Lei 169/1992 passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Recomenda-se as seguintes prioridades ao Executivo Municipal, originarias das
propostas aprovadas durante o processo de revisdo do Plano Diretor, quanto a
Politica de Desenvolvimento do Municipio de Bodoquena.”

I. Modernizagdo da Prefeitura Municipal com a criagdo de 6rgaos de meio
ambiente, urbanismo e planejamento participativo, inclusive com a implantagdo da
Administragao Distrital, conforme o inciso |l do artigo 52 da Lei Organica do Municipio de
Bodoquena.

Il. Construgdo de planetario e observatério astronémico, para fins educativos e
turisticos, nos arredores do Distrito de Morraria do Sul.

lll. Implantar programa municipal de parcerias publico-privadas para viabilizar a
implantagao de infra-estrutura e servigos publicos.

IV. Elaborar o zoneamento ecolégico econémico do Municipio de Bodoguena,
preferencialmente em conjunto com os demais municipios integrantes da Serra da
Bodoquena, de acordos com os dispostos no Zoneamento Ecolégico Econdmico do MS -

ZEE/MS.

V. Implantar o Centro de Referéncia da Serra da Bodoquena, com objetivo de
reunir, referenciar e disponibilizar todo o conhecimento existente sobre a regido da Serra

da Bodoquena.

VI. Implantar sistema urbano e rural de ciclovias, ciclo faixas, ciclo-sinalizagdo e
respectivo programa de educagao para o transito.

VIl. Promover estudos para implantagdo de rodovia Bodoquena - KM 21 (Rio
Miranda), para criar terceiro acesso mais curto da capital do Estado a Bodoquena e
criagdo de rota produtiva e de turismo de pesca.

VIII. Criar o Conselho Comunitario de Seguranga - CONSEG de Bodoquena.

IX. Viabilizar, por meio de parcerias e patrocinios, a construgdo de centros de
esportes olimpicos.

X. Recuperar, qualificar e manter os cemitérios publicos municipais.

Xl. Viabilizar melhorias na telefonia mével e na conex&o a Internet, nas areas
urbanas e estender aos assentamentos e ao Distrito de Morra pado ul, em fungao do
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enquadramento do municipio de Bodoguena como area de interesse ambiental e
turistico.

XIl. Promover estudos para viabilizar o acesso aerovidrio para © municipio de
Bodoquena, tal como a reativagdo da pista localizada a 15 Km da Rodovia MS 178 a
partir da rotatéria da Rodovia MS 178 com a MS 339 de propriedade da empresa
mineradora e industrial Intercement.

Xlll. Promover estudos para implantagdao do roteiro turistico da estrada-parque
boiadeira Morraria do Sul- Bonito.

Paragrafo Unico — As Recomendagbes de Prioridades devem ser discutidas
durante a elaboragdo dos planos plurianuais, diretrizes orgamentdrias e orgamentos
anuais para decidir sobre a conveniéncia, oportunidade e viabilidade de inclusdo de cada
uma.

Artigo 11. Ficam criados os artigos a seguir apresentados com a devida numeragéo, a
serem acrescentados na Lei n® 169/1992:

"Artigo 13. No prazo de um ano a partir da aprovacgao desta Lei, nos termos deste
Plano Diretor, serao promovidas revisdes nas leis municipais referentes ao parcelamento
do solo urbano, codigo de obras e de posturas e devera ser elaborada a lei de uso e
ocupagao do solo urbano.

Artigo 14. O processo permanente de planejamento, estabelecido nos Artigos 82,
83, 84, 85 e 86 do Capitulo VI da Lei Organica do Municipio de Bodoquena devera ser
utilizado para detalhar e implementar a Politica de Desenvolvimento do Municipio de
Bodoquena e os procedimentos de realizagao do Plano Diretor de Bodoquena, inclusive
suas revisoes e sera regulamentado por decretoc do Prefeito Municipal de Bodoguena,
ouvido o CMDU.

Artigo 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposicdes em contrario, devendo ser revisada, no maximo em 10 anos de sua
aprovacao."

CAPITULO Il - Das Disposigoes Gerais.

Artigo 12. Imediatamente apés a aprovagéo desta Lei, sera providenciada a elaboragdo
do texto atualizado da Lei n° 169/1992, sua publicagao e divulgagdo por meios
eletrénicos e pela internet.
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Artigo 13. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagéo, sendo
revogadas todas as disposigdes em contrario.
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ANEXO |

MAPA DE PARCELAMENTO EDIFICACAO E UTILIZACAO COMPULSORIOS - PEUC(
mantidos de acordo com a Lei 169/1992).

Anexo I - Areas Para Aplicago do Parcelamento, Edificacie ¢ Utilizagao Compulsérios - PEUC
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ANEXO Il

Zoneamento Urbano e Perimetro Urbano

Anexo Il - Zoneamento Urbano e Perimetro Urbana
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ANEXO Il —-ZONEAMENTO URBANO E PERIMETRO URBANO
| - Descricdo das Zonas Urbanas

Zona Especial de Adensamento Prioritsrio | — ZEAP | - Porgdo do territério urbano a
ser ocupado por parcelamentos de uso residencial, misto residencial/comercial efou
varejista/servicos/residencial e construgiio de prédios de usos administrativos e de
servicos, publicos e privados, com drea dos lotes igual ou maior que 360 m? e testada
minima de 12,00 m. Na ZEAP | podem ser utilizados os instrumentos das Operagoes
Urbanas Consorciadas, Direito de Preempgio, Outorga Onerosa do Direito de
Construir, Direito de Superficie.



Zona Especial de Adensamento Il - ZEAP Il - Porgéo do territdrio urbano a ser ocupado
preferencialmente por parcelamentos de interesse social, exclusivamente em parceria
com a Prefeitura  Municipal e  parcelamentos de uso misto
residencial/comercial/servicos e empresas comerciais de pequeno porte. Lote minimo
de 250,00 m? e com testada minima de 10,00 m. Na ZEAP || podem ser aplicados os
instrumentos do Direito de Preempcdo, Regularizagio Fundidria de Interesse Social,
Concesséo de Direito Real de Uso, Operacdes Urbanas Consorciadas, Outorga Onerosa
de Construgdo.

Zona Especial de Interesse Industrial — ZEIND - Porgdo do territério urbano a ser
ocupado e utilizado por empreendimentos industriais e empresariais de logistica, de
manuten¢do de maquinas e equipamentas, de abastecimento e suparte regional e
assemelhados, com drea do lote igual ou superior a 1.000,00 m? e testada minima de
30,00 m. A ser utilizada e ocupada exclusivamente através da utilizagdo da Operac3o
Urbana Consorciada, podendo esta ser utilizada em conjunto com a Outorga Onerosa
do Direito de Construir e de Alteragsio de Uso e Transferéncia do Direito de Construir,
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

Zona Especial de Interesse Econdmico — ZECON - Porcdo do territério urbano a ser
ocupada e utilizada por empreendimentos de uso misto
residencial/comercial/Servigos, com lotes minimos de 480,00 m? e testada minima de
20 m. Exclusivamente através da utilizatio das Operacdes Urbanas Consorciadas,
podendo ser associada a Outorga Oneros3 do Direito de Construir, Transferéncia do
Direito de Construir e a Concessdo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros,
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

Zona Especial de Utilizagdo Publica | - 2EUP I- Por¢do do territdério urbano com
relevancia ambiental e potencial para instalacio de empreendimentos comerciais, de
servicos e industriais de pequeno porte e baixo impacto, com sistemas ecoldgicos e
sustentdveis, contiguo a bairros ocupados por populacdes de baixa renda. A ser
ocupado exclusivamente mediante projetos publicos, com utilizagdo de Operagdes
Urbanas Consorciadas, Concessio de Direito Real de Uso, Direito de Superficie,
Concessdo de Uso Especial para Fins de Moradia, Incentivos e Beneficios Fiscais e
Financeiros. Lote minimo de 500,00 m? e testada minima de 20,00 m.

Zona Especial de Utilizacdo Publica Il = ZEUP Il - Porcdo do territério urbano a ser
ocupado e utilizado com a implantacdo de condominios residenciais, comerciais e de
servigos, empreendimentos comerciais e turisticos exclusivamente mediante parceria
com a Prefeitura Municipal, e em contigiiidade com #dreas urbanas consolidadas, com a
utilizacdo dos seguintes instrumentos: OperagBes Urbanas Consorciadas, Outorga
Onerosa do Direito de construir e de Alteracio de Uso, Direito de Preempcdo,
Transferéncia do Direito de Construir, Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.
Lote minimo de 1.000,00 m? e testada minima de 30,00 m.



Zona Especial de Interesse Social — ZEIS - Porgio do territério urbano ocupado por
assentamentos ou lotes irregulares ou clandestinos, e aglomerados subnormais , a
serem objeto de projetos de regulariza¢do fundidria urbana para fins de moradia, com
uso dos instrumentos do Estatuto da Cidade e da Lei 11.977/2009. Lote minimo de
250,00 m? e testada minima de 10,00 m, respeitando o disposto na lei 11.977/2009.

Zona Especial de interesse Ambiental - ZEAMB | - Corresponde as Areas de Protegdo
Permanente, instituidas pela Lei, a serem ocupadas e utilizadas através da implantagdo
de parques lineares e de fundo de vale, equipamentos de lazer, projetos de
conservagdo ambiental e assemelhados, em conformidade com a legislacdo ambiental
municipal, estadual ou federal.

Zona Especial de Interesse Ambiental Il — ZEAMB Il — Sio Areas de Protegio
Permanente, instituidas pela Lei, correspondentes a dreas de encostas, com restricdes
de uso e ocupagdo estabelecidas por legislagdo ambiental municipal, estadual ou
federa. Possibilidade de utilizagdo da Transferéncia do Direito de Construir, Operagdes
Urbanas Consorciadas.

Zona de Uso Nédo Residencial - ZNR - Porcdo do territério urbano a ser ocupado e
utilizado exclusivamente para atividades comerciais atacadistas, de servicos,
industriais de baixo impacto e assemelhados, inclusive com incentivos por parte do
Executivo Municipal. Utilizagdo de OperagGes Urbanas Consorciadas, Transferéncia do
Direito de Construir, Outorga Onerosa do Direito de Construir e de Alteracdo de Uso.
Lote minimo de 480,00 m? e testada minima de 20,00 m.

Zona Especial de Interesse Urbanistico - ZEURB - Porgdo do territério urbano a ser
ocupado preferencialmente para implantagio de equipamentos urbanos e
comunitdrios, mediante a utilizagdo do Direito de Preempgdo, Outorga onerosa do
Direito de Construir e de Alteracio de Uso, Transferéncia do Direito de Construir,
Operagdes Urbanas Consorciadas.

Zona de Uso Restrito - ZUR- Por¢ao do territério urbano a ser ocupado e
utilizado preferencialmente por parcelamentos de interesse social, somente apés a
consolidacdo da Zona de Adensamento Prioritario Il, ou em contigiiidade com a ZUM,
para condominios residenciais ou com a implantacio de parcelamentos de uso misto
residencial/comércio/servicos acompanhados de infraestrutura e servicos que
atendam a populagdo moradora. Lote minimo de 250,00 m? e testada minima de 10,00
m.

Zona de Uso Misto - ZUM - Porgdo do territério urbano destinado uso residencial
unifamiliar e multifamiliar, misto residencial/comércio e servicos de vizinhanca e
empresariais de pequeno porte e baixo impacto. Lote minimo: 360,00 m? e testada
minima de 12,00m.




TS O

Il -indices urbanisticos gerais - para toda a Zona Urbana, da Sede e do Distrito de
Morraria :

Coeficiente de Aproveitamento Bdsico: 1
Taxa de Ocupagdo maxima: 80%
Coeficiente de Aproveitamento Minimo: 0,20

lll - O Estudo de Impacto de Vizinhanga sera aplicado em todas as Zonas Urbanas, para
aprovacdo de atividades e empreendimentos que forem objeto dessa exigéncia, em
conformidade com a lei de uso e ocupagdo do solo, a ser elaborada.



ANEXO I
Macrozoneamento Municipal

Anexo [II - Macrozoneamento Municipal
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Macrozona Institucional de Prote¢io Ambiental - corresponde a drea do Parque
Nacional da Serra da Bodoquena no municipio de Bodoquena e da sua faixa de
amortecimento.

Macrozona Institucional de Uso Militar - corresponde a drea do Campo de instrugdo
Betione, pertencente ao Exército Brasileiro. Possui dreas com vegetagdo natural
conservada e campos com grande nimero de guavirais e bocaiuva. Em sua area estd
instalada uma das estruturas de pesca turistica em funcionamento.

Macrozona Produtiva de Interesse Social - corresponde as areas dos assentamentos
rurais no municipio: Campina e a Sumatra.

Macrozona Urbanizada - corresponde ao perimetro urbano da sede do Municipio e a
area urbanizada do distrito da Morraria do Sul.

Macrozona de Interesse Agropecudrio - estad localizada na bacia hidrogréfica do Rio
Chapena e é composta, em sua maior porgao, por solos do tipo neosolo regolitico com
aptidao para a atividade pecuaria e, em menor area, por solos do tipo chernosolo
réndzico com aptiddo para a atividade agricola. E ocupada atualmente por
propriedades rurais com esse tipo de atividade econémica. No encontro do Rio




Chapena com o Rio Miranda se localiza uma das estruturas para pesca, dirigida a
atividade turistica.

Macrozona de Interesse Agricola e Industrial - estd localizada em parte central do
municipio, no entorno da rodovia MS339 ocupando partes das bacias hidrograficas dos
rios Betione e Salobra onde se encontram solos do tipo chernosolo réndzico, com
aptid3o para a agricultura e a provincia mineral do municipio, de onde se extraem
matéria prima mineral para a agricultura e construgdo civil.

Macrozona de Interesse Agricola e Turistico - corresponde a porgdo do municipio de
Bodoquena na Bacia Hidrografica do Rio Salobra, com grande ocorréncia de terras com
aptid3o agricola e onde se localiza o distrito de Morraria do Sul, o cdnion do Rio
Salobra e a Cachoeira da Boca da onga. Apresenta caracteristicas paisagisticas e
ambientais que conferem um bom potencial para a exploragdo turistica, tendo um
pequeno conjunto de atrativos e receptivos turistico ja instalados.

Macrozona de Interesse Pecudrio - situada em parte da bacia hidrografica do Rio
Salobra, formada quase em sua totalidade por solos com aptiddo para a pecuaria ou
solos brejosos.

Macrozona de Interesse Pecudrio e Turistico - drea remanescente da bacia
hidrogréfica do Rio Betione, onde tem seu leito principal e formada por solos com
grande aptiddo para a pecudria. Nessa regido ja estdo instalados varios
empreendimentos turisticos do tipo balneario.



ANEXO IV

Mapa dos Eixos Integrados para o Desenvolvimento e Descri¢do do Eixo de
Desenvolvimento do Turismo do ZEE

Eixos Integrados de D ; R '
da Estado de : ‘4
34 Mato Grosso do Sul = — i

O EIXO de desenvolvimento das atividades turisticas esta situado no Sudoeste
do Estado. Propde ligar trés regides com grande potencialidade para atividades
turisticas: o Pantanal, o circuito de dguas transparentes e a fronteira. Trata-se de um
complexo meio fisico-geogréfico, que consegue associar fenémenos fisicos de
paisagem essencialmente bela com personalidade, fun¢do, concepgao e singularidades
econdmicas locais variadas e dispersas.

O tracado deste EIXO parte de Corumbd (também uma ponta do Eixo da
Industria) seguindo pela BR 262 passeando pelo Pantanal até a cidade de Miranda
onde encontra a MS 339. Por esta segue-se até o inicio do “circuito das aguas
transparentes” na cidade de Bodoquena onde encontra a MS 178, até a cidade de
Bonito. Dai, pela MS 382, chega-se a conturbagdo de Guia Lopes da Laguna com
Jardim. Destas duas cidades segue-se até a fronteira de Bela Vista com Bella Vista
Norte-Py, onde tem inicio o Eixo da Fronteira. Devido a proximidade com este Eixo




pretende-se que seus efeitos cheguem a Porto Murtinho e a Caracol, ambas também
na fronteira, e a Nioaque, cidade histérica. E, ainda, em razdo da proximidade e da
afinidade, buscar uma aproximac3o programada com o “Parque Paso Bravo”, no
Paraguai.

O Eixo, atravessa a Zona da Planicie Pantaneira, Zona da Serra da Bodoquena e
a Zona da Depressio do Miranda, com ambientes naturais diferentes: fazendas
pantaneiras, polos de mineragdo, belas grutas, os atrativos de relevancia internacional
das dguas cristalinas e as cachoeiras dos rios Peixe (Bodoquena), Mimoso e Sucuri
(Bonito) e Prata (Jardim), além das regies de pesca apds a cachoeira do Rio Apa, na
fronteira Brasil-Paraguai. Incorpora, em seu tragado, praticamente todas as paisagens
mais significativas do Estado além de conter dreas de valor patrimonial, ambiental,
arqueoldgico e paleontolégico.

A condicido imposta pela natureza faz com que o turismo exercido em toda
extens3o do Eixo seja caracterizado como “turismo seletivo”, ou seja, que n3o abriga a
possibilidade de grandes volumes de visitantes. E bom observar que o turismo seletivo
tende a transbordar a seletividade para o conjunto da cidade, ndo criando efeitos e
condi¢des para um desenvolvimento mais equilibrado. Por conseguinte, isso sugere
uma estratégia de atuacdo e utilizacdo deste ambiente sub-regional, condicionada as
limitacdes impostas as necessidades de crescimento regional. Ou seja, uma estratégia
mais exclusiva para utilizagdo do territério faz-se cogente, haja vista a necessidade de
confluéncia de interesses regionais eficaz e capaz de gerar tdticas com técnicas
avancadas de distribuicio espacial dos servicos com padrdo cientifico e emprego de
instrumentos complexos de comunicagdo. Isso exige da sociedade civil um sofisticado
sistema de atuagdo compartilhada entre os atores, suscitando o nascimento de
inteligéncia regional gerando aprendizagem territorial e uma nova base de organizagdo
e gestdo da produgdo e do trabalho. Fatores ainda muito distantes de se constatar.

Na realidade, Bonito, e somente aquela cidade, tem marcado sua posicdo como
ponto efetivo de turismo regional. Mas existe pouquissima sintonia programatica com
os municipios vizinhos, no tocante a possibilidade de construir outro padrdo de
desenvolvimento sub-regional.

Outro rearranjo na rede de cidades devera estar na pauta regional, ante o que
se visualiza nos dias correntes. Uma articulacio deste naipe requer uma divisdo
espacial do trabalho, de abastecimento, armazenagem e intermediacdo dos fluxos de
mercadorias e servicos, que ndo pode ser suprida apenas pela centralizacdo hoje
exercida por Campo Grande. Isto interpde e reafirma a cidade de Jardim como um
futuro polo geogrdfico de ligagdo. Os dados sobre o volume de viagens e transagdes
comerciadas, apuradas neste ZEE, ja apontam Jardim na condicdo de sub-centro
regional com influéncias sobre Bela Vista, Caracol, Porto Murtinho, Bonito, Bodoquena
e Nioaque.

Somente nestes termos serd possivel disponibilizar as belezas naturais deste
EIXO 2 ligagdo com circuitos turisticos nacionais e internacionais. E, assim, acelerar o



crescimento da economia sub-regional, com modernizacdo e diversificagdo da
estrutura produtiva.

Um ponto importante é a condigdo de Bela Vista. Ponta Pord, ao lado de Pedro
Juan Caballero, tem a supremacia no comércio de reexportacdo na fronteira do Mato
Grosso do Sul com o Paraguai. Até certo ponto, esse fato corrobora para que Bella
Vista Norte-Py n3o consolide um crescimento substantivo do seu comércio de
reexportacdo, “prejudicando”, em consequéncia, a cidade de Bela Vista brasileira. Este
fato tem inviabilizado a associagdo do turismo contemplativo do Eixo com um provavel
turismo de compras na fronteira, o que poderia ser atenuado com o asfaltamento, no
Paraguai, da Ruta Bella Vista até a Ruta 5, possibilitando o abastecimento de Bella
Vista Norte por atacadistas de Ciudad del Este e Pedro Juan Caballero, fato que
depende da articulagdo regional-internacional.



ANEXOV

Mapa dos Arcos de Expansio e descri¢giio do Arco de Expansdo Grande Sul de
Fronteiras do ZEE
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N3o ha sentido de dividir os municipios localizados na parte mais ao Sul do
Estado daqueles mais ao Sudoeste em Arcos diferentes, como ocorreu na Primeira
Aproximacdo, uma vez que ambos os conjuntos de cidades estdo em condicdes muito
préximas de animo populacional e econémico — resguardando as especificidades de
Ponta Por3, Mundo Novo, Bonito, Jardim e Amambai. Ha também que considerar que
as cidades localizadas no extremo Sul sdo uma parte da Zona do lguatemi, outra
pequena parte localiza-se ao Sul da Zona Serra de Maracaju, enquanto as cidades ao
Sudoeste compdem as Zonas da Depressdo do Miranda, da Zona Serra da Bodoquena e
da Zona do Chaco.

Esse Arco abarca uma regido que esteve historicamente ligada 3 produgdo de
Erva Mate e seus desdobramentos, como o porto de Porto Murtinho; a pecudria



extensiva em toda area; a exploracdo da ipecacoanha e tanino na regido de mata do
Chaco brasileiro-paraguaio; a exploracdo da madeira da Mata Atlantica existente no
cone-sul do Estado e a produgdo de graos (soja, milho e trigo) em Ponta Pora.

De fato, observa-se que a economia pretérita produziu muita riqueza localizada
no seu tempo histérico, ndo tendo nenhum efeito para o conjunto do desenvolvimento
regional (ou local) numa perspectiva de futuro, ou seja, ndo provocou, sendo
obstaculizou, a implantacio de uma economia de subsisténcia capaz de evoluir
paulatinamente. Isso porque todos os produtos foram exportados e/ou direcionados a
outras regides e o processo de industrializacio ocorrido foi voltivolo, legando ao
presente um mar de cidades empobrecidas com perspectivas de recuperagao
econdmica muito condicionadas a fatores externos.

Mais recentemente, algumas cidades deste Arco se desenvolvem, a principio, em
torno de elementos especificos com pouco grau de diversificagdo como a exploragdo
do turismo contemplativo e aventura na Serra da Bodoquena (Bonito), o turismo de
compras de produtos de reexportagdo da fronteira (Ponta Pord), a pecuaria extensiva
tradicional e, principalmente, o comércio doméstico.

Em sintese, trata-se de uma situagdo econdmica muito debilitada, visto que esta
ancorada em elementos pouco excitantes. Ndo menosprezando o turismo praticado,
naquele territério, mas o fato de ndo ser “turismo de massa” obsta uma relacdo
espacial de spillovers effects para seu entorno. O comércio doméstico é amplamente
dependente do crescimento populacional, o comércio de fronteira esta vinculado aos
ditames dos elementos conjunturais (variagdo cambial, comportamentos
macroecondmicos, etc.), e até mesmo a pecudria extensiva é cada vez mais
dependente das condicionantes do mercado internacional. Elementos, entre outros,
que fazem a economia desse Arco ser amplamente dependente de um dinamismo
externo intermitente.

A sensivel expansdo e melhoria das condi¢des de transportes para dentro dessa
regido verificada nos (ltimos anos, contribuiu para o processo de crescimento da
acumulagdo em vérios municipios, ainda que marcado por poucas interagdes efetivas
entre as cidades. O nivel de a¢Bes compartilhadas entre administraces municipais e
trocas consorciadas no setor privado intermunicipal € insignificante ante as
possibilidades existentes.

S3o, a priori, vinte cidades que merecem atengdo espacial para constituicdo
deste Arco que, juntas, somam 340 mil almas. Treze cidades possuem uma populagdo
inferior a 15 mil habitantes, seis na faixa de 15 a menos de 30 mil habitantes, somente
Ponta Pord se destacando com uma populagdo superior a 60 mil habitantes. Poucas
foram as cidades que tiveram nivel de crescimento acima da média do Estado, o que,
em se tratando de cidades muito pequenas, € um dado incomodo.

Do ponto de vista administrativo, este conjunto de cidades ndo se encontra em
condigdes periclitantes, mesmo que ndo sejam plenamente sauddveis. Ndo se pode
dizer o mesmo sobre as condicdes de sustentagdo territorial. Observando os




indicadores, o que se encontra é um quadro pouco animador. Praticamente todos os
municipios possuem alta Taxa de Dependéncia, baixa capacidade técnica para atrair
investimentos publicos e, principalmente, privados e crescimento do nivel do emprego
muito comprometido. O resultado é a grande maioria dos municipios apresentarem
uma forma qualquer de vulnerabilidade administrativa efou de dependéncia externa.

A média da Potencialidade Geral de todos os municipios integrantes deste Arco é
de 1,76 (entre 1 a 3 conforme a metodologia aplicada), de mediano para muito baixo.
Esse dado é importante quando se constata que os indices que puxaram para baixo
foram aqueles diretamente relacionados a condigdo administrativa, a dindmica
territorial e a baixa circulagdo (regional, nacional e internacional) apresentadas pelos
municipios.

Além das condigGes acima, ha que observar o ambiente natural do terreno, que
pode ser dividido em trés partes distintas. Uma, ao Sul da Zona lguatemi, ande se
encontra uma faixa de terras com elevado nivel de degradacao, fruto da devastagao
quase completa do bioma Mata Atlantica, no periodo entre os anos sessenta e setenta.
Estas terras estdo na fronteira com o Departamento de Canindeyu do Paraguai que,
nos anos subsequentes ao desmatamento do lado brasileiro, sofreu o mesmo
procedimento e amarga os mesmos efeitos.

A segunda corresponde a uma vasta area de terra de qualidade localizada, em
sua maioria, no municipio de Ponta Por3 que, dos anos setenta aos noventa do século
passado, vivenciou o plantio em grande escala de soja, milho e trigo, valendo lembrar
a esse respeito a presenga da Fazenda Itamarati, com mais de 50 mil hectares de soja
plantada. Atualmente, grande parte desta regido serve ao plantio de soja, milho e
cana-de-agucar, mas também foi ambiente de um intenso processo de divisdo da terra
para programas de reforma agraria. Esta area, ainda que muito utilizada, esta distante
de um processo de degradagdo acelerado.

Finalmente, ha uma area que se estende da depressdo do Rio Miranda até as
terras de vegetacao chaquenha (chaco brasileiro), passando pela Serra da Bodoquena.
Toda esta area pertencente a trés Zonas (ZDM, ZSB e ZCH), encontrando-se ainda em
processo de degradacdo restrito, muito embora tenha se constatado uma aceleragdo
desse processo na Ultima década.

Assim observado, é possivel identificar que a similitude que aproxima as cidades
deste Arco ndo € a sua condigdo natural, mas sim a condigcdo socioeconémica presente
em cada cidade. Neste sentido, as operagbes de recuperacdo das potencialidades
econdmicas de cada municipio deste Arco devem ser observadas separadamente,
especialmente quando estiver em pauta o ambiente rural.

Um ponto de partida bdsico para a implementacdo de perspectivas de
crescimento econdmico deste Arco ainda deve partir de produtos primdrios para
venda externa (exportagdo ou mercado nacional). Este entendimento da-se pelo
principio de que a producao para o consumo interno esbarra em um mercado limitado
tanto pela populagdo, quanto pela auséncia de capital humano com nivel de



aprendizagem condizente para a producdo de produtos secundérios (industriais) ou
terciarios (servigos) especializados.

De certo modo, o desenvolvimento de artigo(s) exportédvel(eis) reflete certa
vantagem comparativa territorial com custos relativos de produ¢io, podendo
consolidar um esforco combinado entre as necessidades do Governo do Estado de
animar a pauta de exportagdo com as acomodagdes internas em todos os municipios.
Todavia, isto ndo basta, sob o risco de ser repeticio do mesmo e reafirmagio da
mesmice para um espago que necessita se reinventar.

E dever do Estado rever as estruturas vigentes, se possui algum intensdo de
consolidar uma diversificagdo/modernizacdo produtiva. Se o esforgo inicial deve ser o
de promover uma ampla reciclagem do trabalho no setor rural, seja através do
reordenamento no tamanho da propriedade efou na reorientacio tecnoldgica;
paralelamente deve haver um gradual sistema de melhoramento do crédito e dos
transportes, programas ousados de requalificagdo técnico-profissional e uma nova
orientacdo para o desenvolvimento de organizacGes especializadas em servigos e
comércio; e, por este meio, capacitar 0s municipios para melhor suprir suas
necessidades com aprendizagem, bem como capaciti-los para a competigio e a
atuacdo compartilhada e criativa na regido a qual pertence.

O Governo do Estado deve, ainda, estimular a participacio das universidades,
centros de pesquisa, sistema “S” e outros atores institucionais, no sentido de
contribuir na formacdo e execugdo de projetos pilotos (setorial, municipal, sub-
regional) de emponderamento e empreendedorismo regional, ao invés do eterno
implemento de agdes individualizadas e desconexas entre eles. E, neste aspecto,
promover feitios de atuacdes partilhadas (nio amontoadas) em ambientes com alto
déficit de quociente em localizagdo com vantagens estratégicas e politicas dispersas,
acendendo maiores possibilidades de suscitar o engajamento social na superagao de
dificuldades. Neste aspecto, os Arcos passam a ser ambientes com atividade regional
para se constituir em pilotos para a implementacio de a¢Bes dessa natureza.

Por fim, mas ndc menos importante, este Arco estd tutelado pelo escopo
territorial fronteirico, fato que o faz carregar o estigma de ser um ambiente das
incorregdes, ilicitudes e improbidades. A carga mais forte recai sobre os municipios
lindeiros e, sobretudo, as conturbagBes internacionais. Das vinte localidades deste
Arco, onze municipios sdo lindeiros e, destes, sete cidades apresentam alguma forma
de conturbagdo ou semi-conurbagdo com uma cidade paraguaia (Mundo Novo com
Salto Guaira, Sete Quedas com Pintody Pord, Paranhos com Ipe yu, Coronel Sapucaia
com Capita Bado, Ponta Pora com Pedro Juan Caballero, Bela Vista com Bella Vista
Norte e Porto Murtinho com Carmelo Peralta). Situac3o que se agrava a cada dia com a
enfatica afirmag¢do mididtica de que “todos os males provem da fronteira”.

Contudo, o que se constata é o contrario. Ha naguelas cidades um ambiente rico
em que as populagdes, por aptiddo ou necessidade, terminam por conceber formas
menos ortodoxas de uso do territério. A criminalidade e as contravencoes ali



existentes sdo movidas pelas “forgcas do mercado” na mesma configuracdo e em igual
proporgdo que noutros lugares. Enfatize-se que nao ha muros erguidos capazes
impedir in totun o contrabando e o trafico de qualquer espécie, como demonstram os
exemplos que se sucedem no mundo.

Utilizar as potencialidades inerentes a uma zona fronteirica € uma oportunidade
gue ndo pode estar ausente de uma administracdo visionadria, especialmente quando
se leva em conta que o Paraguai e a Bolivia s3o fontes copiosas de potencialidades de
investimentos. Cabe, pois, iniciar um forte programa de desmistificacdo e
desmobilizagdo do preconceito hostil contra as cidades fronteiricas. Ao mesmo tempo,
mover uma estratégia que busque aproveitar as ocasifes positivas, resultantes da
transversalidade do comportamento do povo fronteirico.




Anexo VI - Conceitos

Agroecologia : F a ciéncia que tem como base os principios ecolégicos para o desenho
e manejo de sistemas agricolas sustentéveis e de conservacgio de recursos naturais , e
que oferece muitas vantagens para o desenvolvimento de tecnologias mais favoraveis
ao agricultor. (Fonte: APOMS — Associacdo dos Produtores Organicos de MS)

Area de solo urbano subutilizado e ndo utilizado : Considera-se subutilizado o imével
cujo aproveitamento seja inferior ao minimo definido neste plano diretor e que
podera, mediante Lei municipal especifica ser objeto de parcelamento, edificacdo,
utilizagdo compulsérios do solo urbano nao edificado, subutilizado ou n3o utilizado,
devendo ser fixadas as condi¢des e os prazos para implementacdo da referida
obrigacdo em Lei propria. (Estatuto da Cidade)

Economia Criativa : E o termo criado para nomear modelos de negécios ou gestdo que
se baseiem em atividades, produtos ou servicos desenvolvidos a partir do
conhecimento, criatividade ou capital intelectual de individuos com vistas a geragdo de
trabalho e renda. Essas empresas que transformam criagdo em produtos e servigos
estdo distribuidos em 13 dreas: arquitetura, publicidade, design, artes e antiguidades,
artesanato, moda, cinema e video, televisdo, editoragio e publicagdes, artes cénicas,
radio, softwares de lazer e musica (Fonte: SEBRAE)

Economia Verde : Definida pelo PNUMA ( Programa das Nagbes Unidas para o Meio
Ambiente) como a “economia que resulta em melhoria do bem-estar da humanidade e
igualdade social, a0 mesmo tempo que reduz os riscos ambientais e a escassez
ecolégica”. Ela tem trés caracteristicas principais: baixa emissdo de carbono, eficiéncia
no uso de recursos e busca pela inclusdo social.

Estatuto da Cidade : O Estatuto da Cidade é a lei federal de desenvolvimento urbano
exigida constitucionalmente, que regulamenta os instrumentos de politica urbana que
devem ser aplicados pela Unido, pelos Estados e Municipios.

A Unido, de acordo com o artigo 21, inciso XIX, da Constituicio Federal, tem
competéncia privativa para instituir as diretrizes gerais para o desenvolvimento urbano
no pais, o que inclui, entre outras, as diretrizes para as politicas de habitacdo,
saneamento bésico e transportes urbanos. Com base no artigo 24, inciso |, a Unido, no
ambito da competéncia concorrente sobre direito urbanistico, tem como atribuicdo
estabelecer as normas gerais de direito urbanistico por meio de lei federal de
desenvolvimento urbano, que deve conter as diretrizes do desenvolvimento urbano e



regional, os objetivos da politica urbana nacional, a regulamentacdo dos artigos 182 e
183 da Constituicdo, além de instituir os instrumentos urbanisticos e o sistema de
gestdo desta politica. Assim, o Estatuto da Cidade (Lei 10.257, de 10.07.2001) é a lei
federal de desenvolvimento urbano exigida constitucionalmente.

O Municipio, com base no artigo 182 da Constituicdo Federal e no principio da
preponderancia de interesse é o ente federado principal na execucio da politica
urbana, de modo a ordenar o pleno desenvolvimento das funcdes sociais da cidade, de
acordo com os critérios estabelecidos no Plano Diretor, definido este como o

instrumento basico da politica urbana. (Fonte: Jus Navegandi)

indice de Competitividade do Turismo Nacional : Criado em 2007 pelo Ministério do
Turismo, tem como objetivo mensurar a capacidade crescente de um destino de gerar
negocios nas atividades relacionadas com o setor de turismo, de forma sustentavel,
proporcionando ao turista uma experiéncia positiva.(Fonte: Ministério do Turismo)

Inovagdo : A Lei n® 10.973, de 2 de Dezembro de 2004, dispbe sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias. Estabelece medidas de incentivo a inovagdo e 3 pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas & capacitacio e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos artigos
218 e 219 da Constituicdo.

Instrumentos da Politica Urbana : Um dos principais desafios que as cidades tém
enfrentado é o controle do processo de expansio e desenvolvimento urbanos. Esse
problema revela-se particularmente agudo nas cidades que conheceram processos de
crescimento econdmico acelerado durante um certo periodo, assistindo a uma
expansdo demografica e de negdcios, sob um contexto de concentragdo de renda com
grande parte da populacio de baixa renda. O crescimento econémico periférico, que &
o caso do Brasil, via de regra vem acompanhado de um crescimento de populacio de
baixa renda, que chega em busca de oportunidades de emprego e sobrevivéncia, mas
ndo tem condigdes de instalar-se nas regides mais bem equipadas e infra-estruturadas
das cidades. Essa populagdo acaba por constituir uma franja ilegal nas cidades —
favelas, cortigos, ocupagdes em dreas de risco e em periferias longinquas — em geral a
margem dos investimentos publicos. Por outro lado, as partes mais qualificadas sob o
ponto de vista da localizagdo, infra-estrutura e qualidade urbanistica, por serem
escassas, tornam-se objeto de cobica e disputa por parte de empreendedores, gerando
também muitos conflitos em relagdo a usos e potenciais permitidos e, muitas vezes,
gerando sobrecargas nas infra-estruturas instaladas. Historicamente, sio essas as
areas que recebem mais investimentos publicos, o que acaba por valorizar o preco da
terra e aumentar ainda mais o fosso existente entre as partes rica e pobre das cidades.
A sobreposicdo dos investimentos publicos e privados acaba por valorizar o preco da




terra, o que incentiva a retengdo especulativa das terras e premia com a valorizacao
aqueles que esperam para utilizar seus terrenos. Este sistema, francamente apoiado
por processos que geram sobre oferta de terra e espago construido para as classes
médias e pelo imenso valor estratégico da propriedade imobiliaria no pais, tem
provocado grandes distor¢oes na estrutura das cidades brasileiras, com areas centrais
ociosas, em contraste com periferias super adensadas e precarias. Além de
representar uma distribuicdo extremamente injusta dos recursos territoriais e
investimentos publicos, esse tipo de urbanizacio é prejudicial a toda a cidade. O
espraiamento e a expulsdo dos pobres rumo & periferia provocam sobrecarga nos
sistemas viario e de transportes publicos e requer infindaveis ampliacdes da rede de
infra-estrutura. Nesse sentido, o Estatuto da Cidade oferece um conjunto de
instrumentos que, incorporando a avaliagdo dos efeitos da regulacido sobre o mercado
de terras, oferece ao poder publico uma maior capacidade de intervir — e ndo apenas
normatizar e fiscalizar — 0 uso, a ocupagdo e a rentabilidade das terras urbanas,
realizando a fung@o social da cidade e da propriedade. (Fonte: Camara de Deputados)

Logistica: Pode-se definir logistica como sendo a jungio de quatro atividades basicas:
as de aquisicdo, movimentagdo, armazenagem e entrega de produtos. Para que essas
atividades funcionem, é imperativo que as atividades de planejamento logistico, quer
sejam de materiais ou de processos, estejam intimamente relacionadas com as
fungbes de manufatura e marketing. O termo logistica, de acordo com o Dicionario
Aurélio, vem do francés logistique e tem como uma de suas definicdes a parte da arte
da guerra que trata do planejamento e da realizag3o de: projeto e desenvolvimento,
obtencdo, armazenamento, transporte, distribuicio, reparacdo, manutencio e
evacuagao de material (para fins operativos ou administrativos). Pela definigdo do
Council of Logistics Management, Logistica é a parte do Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento que planeja, implementa e controla o fluxo e armazenamento eficiente
e econdmico de matérias-primas, materiais semi-acabados e produtos acabados, bem
como as informagGes a eles relativas, desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com o propdsito de atender as exigéncias dos clientes. (Fonte: Colecdo
Gestdo Empresarial)

Plano de Manejo: Documento consistente, elaborado a partir de diversos estudos,
incluindo diagndsticos do meio fisico, biolégico e social. Ele estabelece as normas,
restricdes para o uso, acbes a serem desenvolvidas e manejo dos recursos naturais da
UC, seu entorno e, quando for o caso, os corredores ecolégicos a ela associados,
podendo também incluir a implantaciio de estruturas fisicas dentro da UC, visando
minimizar os impactos negativos socbre a UC, garantir a manutencdo dos processos
ecolégicos e prevenir a simplificacdo dos sistemas naturais.

Uma das ferramentas mais importantes do plano de manejo é o zoneamento da UC,
que a organiza espacialmente em zonas sob diferentes graus de prote¢do e regras de
uso. O plano de manejo também inclui medidas para promover a integracdo da UC a



vida econdomica e social das comunidades vizinhas, o que é essencial para que
implementacdo da UC seja mais eficiente. E também neste documento que as regras
para visitagdo da UC sdo elaboradas. (Fonte: Ministério do Meio Ambiente)

Programa Indutor: é o programa do governo municipal, integrante deste Plano
Diretor, capaz de gerar transformagdes na sociedade, gerar trabalho e renda
qualificados e induzir processos continuados de desenvolvimento sustentavel em
determinado setor social e econdmico.

Universidade Comunitaria: Lei n? 12.881, de 12 de Novembro de 2013, dispde sobre a
defini¢do, qualificacdo, prerrogativas e finalidades das Instituigdes Comunitarias de
Educacdo Superior - ICES, disciplina o Termo de Parceria e da outras providéncias. “Sdo
instituigdes que foram constituidas com o objetivo de servir as comunidades em que
estdo inseridas e sempre foram importantes para preencher lacunas geograficas onde
o Estado nao chega”.

Zoneamento Ecoldgico Econémico: Instrumento de organizagio do territdrio a ser
obrigatoriamente seguido na implanta¢3o de planos, obras e atividades publicas e
privadas, estabelece medidas e padrdes de protegdo ambiental destinados a assegurar
a qualidade ambiental, dos recursos hidricos e do solo e a conservagio da
biodiversidade, garantindo o desenvolvimento sustentavel e a melhoria das condi¢des
de vida da populacdo. (decreto federal ng 4.297/2002)
Em linhas gerais, o ZEE tem como objetivo viabilizar o desenvolvimento sustentavel a
partir da compatibilizagdo do desenvolvimento socioeconémico com a protecdo
ambiental. Para tanto, parte do diagndstico dos meios fisico, socioeconémico e
juridico-institucional e do estabelecimento de cendrios exploratérios para a proposico
de diretrizes legais e programdticas para cada unidade territorial identificada,
estabelecendo, inclusive, agdes voltadas a mitigagdo ou correcio de impactos
ambientais danosos porventura ocorridos. (Fonte: Ministério de Meio Ambiente)
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